


Os fundamentos da privatizacao estavam em linha com as
crencas e informacoes disponiveis a eépoca

Comunicacao
digital:
INEXISTENTE

Principal
tecnologia:

COBRE

Principal
meio de
comunicacao:
VOZ FIXA

Competicao
entre redes
fixas:

PLANEJADA

Redes
Multisservico:

INEXISTENTE

Universali-
Zacao:
STFC

Telefonia
Movel:

INCIPIENTE




Mas todos esses fundamentos cairam por terra...

“...0 cendrio atual do setor de telecomunicacées

é caracterizado por um novo comportamento

dos usudrios que passaram a utilizar as variadas

alternativas de comunicacéo eletronica,

surgidas a partir do desenvolvimento

tecnologico...”
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Sistema
Price-Cap

Onerosidade

Metas de
Universalizacio
Atratividade do

Reversibilidade

Sustentabilidade do Servico Concedido

Velefonica | vivo




Com isso, os efeitos na rentabilidade sao significativos,
resultando em perda na margem do negocio

Projecao Receitas x Despesas - Concessao Local

Despesa Operacional
—a— Receita

Mantendo-se esta tendéncia, a concessao local tera FCF e
EBTIDA negativos antes da proxima revisao de contrato da Concessao




E necessaria uma profunda revisao do modelo!

Qualidade
Analise de
Impacto
Regulatoério
Reversibi-

lidade
Multas e

Sancodes

Obrigacoes de Universalizacao atuais
mostram-se ineficientes e custosas,
enquanto, na pratica, a massificacao
da comunicacao esta sendo feita
através de diferentes servicos e

mecanismos




E necessaria uma profunda revisao do modelo!

Universa-
lizacao

Qualidade

Analise de
Impacto

Regulatoério

Reversibi-

lidade
Multas e

Sancodes

Metas atuais sao excessivamente
onerosas e tém pouca correlacao
com a qualidade percebida pelo

usuario

Algumas metas nao sao compativeis

com a neutralidade tecnologica




E necessaria uma profunda revisao do modelo!

Universa-
lizacao

Qualidade

Analise de
Impacto

Regulatoério

Reversibi-

Multas e
Sancodes

Redes trafegam todos os servicos e
apenas uma parcela pequena é
utilizada para o servico de telefonia

fixa

Interpretacao atual inibe
investimentos em modernizacao de

redes




E necessaria uma profunda revisao do modelo!

Universa-
lizacao

Qualidade
Analise de
Impacto
Regulatoério
Reversibi-
lidade

Ja houve grande avanco em recentes

decisdes da Agéncia

E necessario rever o passivo
estabelecido quando nao havia

metodologia positivada




E necessaria uma profunda revisao do modelo!

Universa-
lizacao

Analise de
Impacto

Multas e
Sancodes

Qualidade

Reversibi-
lidade

Qualquer alteracao no marco
regulatorio vigente deve ser,
necessariamente, precedida de uma
analise de impactos das medidas
para que sejam ponderados os
efeitos sobre o equilibrio e a

sustentabilidade da concessao




Agora € o momento para rediscutir o modelo a luz da nova
realidade do mercado

Houve uma alteracao significativa dos fundamentos da privatizacao

O declinio da telefonia fixa é irrefreavel

Novos servigos alteraram o comportamento dos usuarios afetando a
atratividade do STFC

Sem uma profunda alteracdo do modelo, ndo sera possivel garantir
a sustentabilidade da concessao ja nos proximos anos

As mudancas propostas na CP nao sao suficientes para reverter

esse quadro
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