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Candidato a Secretério-Geral Adjunto | Unido Internacional das Telecomunicacdes

Moldando a UIT para

um futuro digital inclusivo.

Desde 2022, Carlos Baigorri atua como
Presidente do Conselho Diretor da Agén-
cia Nacional de Telecomunicagoes (Ana-
tel), a agéncia reguladora das telecomu-
nicacdes do Brasil. A Anatel é o 6rgao
responsavel por regular um cenario se-
torial nacional com mais de 346 milhdes
de acessos para os diversos servigcos de
telecomunicacgodes, incluindo 34 milhdes
configurados para a tecnologia 5G e um
mercado que atraiu cerca de US$ 5 bi-
Ihdes em investimentos em 2024.

Especialista experiente em telecomuni-
cacgoes, ele tem sido uma figura-chave
no quadro permanente de funcionarios
da Anatel desde 2009, ocupando diver-
sos cargos de destaque, como Superin-
tendente Executivo, Superintendente de
Competicao, Superintendente de Fiscali-
zacao e Chefe da Assessoria Técnica. Sua
carreira na industria comegou em 2006,
no setor privado, onde atuou como con-
sultor e analista para operadoras de tele-
fonia maovel.

#Boaigorri4l U

Como Presidente, Baigorri lidera uma or-
ganizagao com 27 escritérios em todo o
Brasil e uma forca de trabalho de mais de
1.200 servidores publicos e terceirizados.
Sua gestao é marcada por uma lideranga
transformadora, promovendo a transpa-
réncia no orcamento e na tomada de de-
cisdes, e a conducgao de processos regula-
térios mais abertos a participagao publica.
Entre suas diversas realizagdes, esta a lide-
ranca do leilao pioneiro de espectro de ra-
diofrequéncia 5G no Brasil em 2021.
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Comprometido com a cooperagao in-
ternacional, Baigorri fortaleceu o enga-
jamento global da Anatel por meio de
acordos e parcerias estratégicas. Sob sua
lideranga, a agéncia assinou Memoran-
dos de Entendimento (MoU, na sigla em
inglés) e mantém relagdes bilaterais com
reguladores em todo o mundo, contri-
buindo para as iniciativas do BRICS e do
G20. Destaca-se que, a celebragcao do iné-
dito Acordo Técnico pioneiro entre a Ana-
tel e a UNESCO contemplando Conectivi-
dade Significativa e IA, com o objetivo de
fomentar a inovacao e a colaboracao em
tecnologias emergentes.

Baigorri € graduado em Ciéncias Eco-
ndémicas pela Universidade de Brasilia
(UnB) e possui mestrado e doutorado em
Economia pela Universidade Catdlica de
Brasilia (UCB). Educador dedicado, lecio-
nou na Universidade Catdlica de Brasilia
(UCB), no Instituto de Educagao Superior
de Brasilia (IESB) e no Instituto Brasilei-
ro de Mercado de Capitais (IBMEC). Suas

contribuicdées académicas incluem inu- . ANATEL
meros artigos e capitulos de livros publi-

cados no Brasil e no exterior. “‘rl-
Reconhecido por sua lideranca e impac-
to, Baigorri recebeu prestigiosos pré-
mios, incluindo o prémio Industry

Champion no GSMA M360 Latam <@
Awards em 2025.

Fluente em inglés,
é falante nativo
de espanhol

e portugueés.
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