
MODELO DE NEGÓCIOS
RESULTADOS DA CADEIA DE VALOR
2T/2025

Plano de
Gestão Tático
2025-2026

NOSSOS RECURSOS

Orçamento

R$ 414,64
milhões

Despesa total
empenhada

R$ 6,16
milhões
Investimentos

R$ 117,57
milhões

Outras despesas correntes, 
incluindo benefícios assistenciais

R$ 290,91
milhões
Despesas com

Pessoal

Estrutura

Presença nas

27 capitais
brasileiras

1.313
servidores em

exercício na Anatel

Pessoal

LOA 2025

R$ 814,25
milhões

// MODELO DE NEGÓCIOS AMBIENTE E MACROPROCESSOS

GOVERNANÇA PLANOS INSTITUCIONAIS

Gerir Participação Social Gerir Relações Institucionais e InternacionaisGerir Inteligência e InovaçãoGerir Estratégia

Tratar Demandas Decisórias Gerir Governança Corporativa, Riscos e ConformidadeGerir Comunicação

PCS

Plano de Comunicação Social

43,37%
jun / 2025

85% em 2025

PGR

Plano de Gestão de Riscos

10,71%
jun / 2025

100% em 2025

PI

Plano de Integridade

22%
jun / 2025

100% em 2025

PTD

Plano de Transformação Digital

52%
jun / 2025

30% em 2025

PTDPPE

Portfólio de Projetos Estratégicos

11,93%
jun / 2025

100% em 2025

AR

Agenda Regulatória

32,60%
jun / 2025

45% em 2025

PFR

Plano de Fiscalização Regulatória

-
jun / 2025

Em elaboração

PUE

Plano de Uso de Espectro

22%
jun / 2025

50% em 2025

Desenvolver Conectividade Universal e Significativa Gerir Regulamentação Realizar Regulação Econômica Gerir Recursos de Conectividade

Gerir Segurança e Interfaces de Conectividade Realizar Fiscalização RegulatóriaPromover Direitos e Garantias dos Consumidores e Cidadania Digital

REGULAÇÃO PLANOS INSTITUCIONAIS

POA

Plano Orçamentário Anual

45%
jun / 2025

95% em 2025

PCA

Plano de Contratações Anual

27,07%
jun / 2025

95% em 2025

PDP

Plano de Desenvolvimento
de Pessoas

82%
jun / 2025

80% em 2025

PDTIC

Plano Diretor da Tecnologia da
Informação e Comunicação

97,52%
jun / 2025

90% em 2025

PDA

Plano de Dados Abertos

-
jun / 2025

Sem entregas programadas

GESTÃO E SUSTENTAÇÃO

Gerir Pessoas Gerir Finanças e Arrecadação Gerir Aquisições e Contratos Gerir Infraestrutura e Serviços

Gerir Tecnologia e Segurança da Informação Gerir Informação e Dados Realizar Suporte Jurídico

PLANOS INSTITUCIONAIS

NOSSOS RECURSOS GERAM PRODUTOS 
E RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

348,33 
milhões

Contratos dos principais 
serviços de telecomunicações

em mai/2025

3.418
Certificados de 

conformidade técnica
emitidos em 2025

(jun/2025)

5.891
Produtos certificados
em 2025  (jun/2025)

76.849
Produtos regulares

inspecionados em 2025
(mar/2025)

275.231
Produtos irrregulares

retirados do mercado em 2025 
(mar/2025)

51
Projetos do Plano de

Contratações Anual 2025
concluídos  (jun / 2025)

12.544
Total de alertas de desastres

emitidos em 2025
(jun / 2025)

32
Consultas Públicas e

Tomadas de Subsídios
em 2025  (jun/2025)

633,56 M
Total de SMS de alertas

enviados em 2025
(jun / 2025)


