MODELO DE NEGOCIOS T
RESULTADOS DA CADEIA DE VALOR aANA TEL sgo5 opop
2T/2025

NOSSOS RECURSOS

e -truturs JRRRSY Pessosl =) Ry

Presenca nas | | |

27 capitais 1313 R$ 414,64 R$ 290,91 R$ 117,57 R$ 6,16 Lj02s

servidores em . ~
brasileiras exercicio na Anatel milhoes milhoes milhoes milhoes R$ 814,25
Despesa total Despesas com Outras despesas correntes, Investimentos mi lh oes
empenhada Pessoal incluindo beneficios assistenciais

Qﬁ NOSSOS RECURSOS GERAM PRODUTOS
v E RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

“ 8 & O

5.891 3.418 76.849 275.231
3 4 8 0 3 3 Produtos certificados Certificados de Produtos regulares Produtos irrregulares

em 2025 (jun/2025) conformidade técnica inspecionados em 2025 retirados do mercado em 2025
emitidos em 2025 (mar/2025) (mar/2025)

milhoes feioma

Contratos dos principais
servicos de telecomunicacoes

er:I mai/2025 A — ﬁg ﬁ% oj| 2
\ SR B 12.544 633,56 M 32 51

Total de alertas de desastres Total de SMS de alertas Consultas Publicas e Projetos do Plano de
emitidos em 2025 enviados em 2025 Tomadas de Subsidios Contratacées Anual 2025
(jun / 2025) (jun / 2025) em 2025 (jun/2025) concluidos (jun / 2025)

// MODELO DE NEGOCIOS AMBIENTE E MACROPROCESSOS

GOVERNANCA PLANOS INSTITUCIONAIS

. - siv . P ~ 2 . s . . . T ..
Gerir Estratégia 3;{.* Gerir Inteligéncia e Inovacao Gerir Participacao Social Gerir Relacdes Institucionais e Internacionais
-, Gerir Comunicacao Tratar Demandas Decisérias @ Gerir Governanca Corporativa, Riscos e Conformidade

43,37%) 110,71% 22% 11,93% 52%

jun / 2025 jun / 2025 jun / 2025 jun / 2025 jun / 2025

Plano de Comunicacao Social Plano de Gestao de Riscos Plano de Integridade Portfélio de Projetos Estratégicos Plano de Transformacao Digital

85% em 2025 100% em 2025 100% em 2025 100% em 2025 30% em 2025
Desenvolver Conectividade Universal e Significativa Gerir Regulamentacao Realizar Regulacao Econdmica Gerir Recursos de Conectividade
Gerir Seguranca e Interfaces de Conectividade Promover Direitos e Garantias dos Consumidores e Cidadania Digital Realizar Fiscalizacdo Regulatéria

32,60% - 22%

jun / 2025 jun / 2025 jun / 2025

45% em 2025 Em elaboracao 50% em 2025

GESTAO E SUSTENTACAO PLANOS INSTITUCIONAIS

Gerir Aquisicoes e Contratos Gerir Infraestrutura e Servicos
Realizar Suporte Juridico

G Gerir Pessoas Gerir Financas e Arrecadacao

Gerir Tecnologia e Seguranca da Informacao ﬁ Gerir Informacao e Dados

45% 27,07% 82% 97,52%

jun / 2025 jun / 2025 jun /2025 jun / 2025 jun / 2025

Plano de Desenvolvimento Plano Diretor da Tecnologia da

~ . o . Plano de Dados Abertos
de Pessoas Informacao e Comunicacao

Plano Orcamentdrio Anual Plano de Contratacées Anual

95% em 2025 95% em 2025 80% em 2025 90% em 2025 Sem entregas programadas



