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RESUMO: O avanco de mudancas tecnoldgicas € uma realidade inafastavel, no setor publico, a
transformacéo digital torna-se um imperativo candente para modernizagdo e melhoria dos servigos
publicos oferecidos aos cidadaos, visando otimizar as atividades, proporcionar eficiéncia e reduzir a
burocracia. No mesmo sentido, a efervescéncia da sociedade digital amplia a preocupagédo com a
sustentabilidade, especialmente a partir da ocorréncia significativa e ampliada de eventos climaticos
extremos e a degradacdo do meio ambiente. Logo, o trabalho em tela, propGe investigar, no &mbito
da Governanca Publica, os desafios propositivos da transformacao digital e o seu papel na promocéo
da sustentabilidade, em especial, a sustentabilidade digital. Utiliza-se metodologicamente, 0 método
de abordagem dedutivo, método de procedimento funcionalista, bem como a técnica de pesquisa
documental e bibliogréfica.

PALAVRAS-CHAVE: Governanga Publica; Inovacdo; Sustentabilidade Digital; Tecnologia;
Transformacao.

INTRODUCAO

A transformacéo da sociedade em compasso com a evolugédo e modificacdo do Planeta Terra
proporcionam muitos avangos na medida em que propde muitos desafios a serem discutidos e
enfrentados. O desenvolvimento de novas e modernas tecnologias desencadeiam eventos
disruptivos?, angariando mudancas positivas, como o incremento da economia, destacando novos
eixos nas forcas produtivas a partir do aumento da inovacdo nas cadeias e processos da industria,
fabricas e atividades do trabalho.

No angulo das relagbes sociais modificou o espectro comunicacional e informacional,
proporcionando contato independentemente da posicdo geografica, criando novas redes na tecitura
social. No mesmo sentido, a Administragdo Publica se reorganiza a partir da tecnologia, num primeiro
plano por meio do advento da sociedade da informag&o, nos anos 1990, seguido da estruturacdo do
Governo Eletrénico e o processo de informatizacdo das atividades e acfes do Poder Publico,

reduzindo a burocracia e os entraves na consecucao das realiza¢bes da maquina do Estado.

1 Segundo Christensen (2012, p. 15-16), a definicdo da tecnologia disruptiva consiste em inovacdes que reformulam determinados
setores e corroem tecnologias anteriormente postas, sobretudo por conta de caracteristicas mais atrativas, como simplificacdo de uso e
eficiéncia. Em sentido diverso, em 1970, a tecnologia incremental foi inaugurada visando apenas o aperfeicoamento de produtos ja
disponiveis.
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Num segundo momento, desenvolve-se o Governo Digital, especialmente a partir da Lei n°
14.129 de 2021, com énfase na racionalizagdo dos procedimentos, aumento da eficiéncia
administrativa, oferecimento de servicos publicos em formato on-line. A partir de entéo, na logica da
contemporaneidade, discute-se o incremento da participacdo dos cidaddos e usuarios de servicos
publicos, maior incluséo e efetividade, a partir da premissa de uma Governanca Publica Digital.

Nesse sentido, a presente pesquisa propde investigar, no &mbito da Governanga Pablica, os
desafios propositivos da transformagéo digital e o seu papel na promoc¢éo da sustentabilidade. Assim,
para a consecucdo do proposito apresentado, o artigo foi dividido a partir de trés eixos tematicos,
sendo que o primeiro destina-se a compreender a interface da tecnologia na Governanca Publica sob
0 prisma de encadeamento de suas revolucdes e desenvolvimentos.

O segundo eixo, por sua vez, tem como missao apresentar o entendimento acerca do panorama
contemporaneo marcado por crise ecoldgica e os desafios climaticos, consubstanciado por uma
proposicdo tedrica fundamentada em uma encruzilhada determinante na seara do meio ambiente. Ja
0 terceiro eixo compreende a confluéncia entre tecnologia e sustentabilidade, tendo como suporte
propositivo o desafio da sustentabilidade digital.

Aarquitetura de entendimentos, conceitos e perspectivas alinhados nos escritos expostos neste
artigo ocorrem com a juncao de diferentes aportes teoricos, da area do direito, bem como de outras
areas do conhecimento e ciéncias, visto que o direito unicamente ndo consegue proporcionar uma
visdo ampla, com respostas compativeis aos desafios complexos que envolvem tecnologia,
sustentabilidade e Governanca Publica. Assim, como suporte metodologico, utiliza-se 0 método de
abordagem dedutivo, bem como o método de procedimento funcionalista, além das técnicas de
pesquisa bibliogréfica e documental, a partir da revisdo da literatura, doutrina juridica, artigos,

pesquisas, legislacdo e Constituicdo Federal de 1988.

1 GOVERNANCA PUBLICA E NOVAS TECNOLOGIAS: entre Revolugdes e
Desenvolvimentos

O desenvolvimento de tecnologias sempre esteve adstrito ao compasso de mudangas
substanciais no segmento econdmico, social, cultural, juridico e também envolvendo o meio
ambiente. Todavia, o final do século XX caracteriza-se como ponto central, visto que a caracteristica
principal que pode ser observada nesse periodo histdrico é “a transformagdo de nossa ‘cultura
material’ pelos mecanismos de um novo paradigma tecnoldgico que se organiza em torno da
tecnologia da informagéo” (Castells, 1999, p. 67).

Assim, desde a Revolucdo Industrial até a Revolugédo da Informacéo no século XXI, o sistema
econdmico capitalista atravessou ondas de ‘“destruicdo criadora”, resultante da emergéncia e

propagacdo das revolucdes tecnoldgicas (Perez, 2002). Segundo preleciona Castells (1999, p. 68),



diferentemente de qualquer outra revolucdo, o cerne da transformacgéo que se esta vivenciando na
revolucao atual refere-se as tecnologias da informacao, processamento e comunicacdo. Logo, o que
caracteriza esse estagio ndo € a centralidade de conhecimentos e informacdo, mas a aplicacéo desses
conhecimentos e dessa informacdo para a geracdo de novos conhecimentos e de dispositivos de
processamento e comunicacdo da informacdo, em um ciclo de realimentacdo cumulativo entre a
inovacao e seu uso.

Desse modo, as inovagdes séo o elemento central da transformacéo estrutural das economias
capitalistas, e estdo na base do surgimento de firmas, industrias, setores, segmentos e funcionalidades
também para e da Administracdo Publica, bem como produtos e servigos inteiramente novos, capazes
de caracterizar o padrdo de crescimento de um periodo ou as sucessivas fases histéricas do
desenvolvimento capitalista. Como forma de compreender a evolucdo da tecnologia, Dosi (1982)
propde o conceito de paradigmas tecnoldgicos como uma transformacao do paradigma cientifico de
Thomas Kuhn (2003), para o ambito tecnoldgico. Deste modo, a mudanca tecnoldgica é entendida
como resultado de um processo evolucionario, que avanga como resultado de uma variedade de
esforcos que contribuem para esse avanco.

Nesse seguimento, Perez (1985, p. 442) enfatiza que a tecnologia € muito mais que uma
questdo de ciéncia ou de engenharia, tecnologia é uma questdo econdmica e social. O espaco onde a
mudanca tecnoldgica necessita der estudada é o da inovacdo, da convergéncia da tecnologia, da
economia e do contexto socioinstitucional (Perez, 2010, p. 186). Entretanto, a autoria ainda afirma
que esse processo de inovacao se caracteriza pela aplicacdo e pela difusdo das técnicas especificas na
esfera produtiva, determinado pelas condi¢des sociais e condi¢cdes econdmicas, objetivando o lucro
(Perez, 1983).

Todavia, 0s sucessivos desenvolvimentos e inovagdes produzidas, especialmente na esfera do
paradigma tecnoldgico, em se tratando de Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacao, podem
e devem ser utilizados em beneficio da sociedade e da coletividade, visando alcancar os objetivos e
compromissos constitucionais (Brasil, 1988). Sobre as inovagoes, especificamente, Mazzucato (2014,
p. 71) aponta que o papel do Estado néo se limita a criagdo de conhecimento unicamente por meio de
universidades e laboratorios nacionais, mas envolve também a mobilizacdo de recursos que permitam
a difuséo do conhecimento e da inovagao por todos os setores da economia. Assim, “o Estado precisa
também comandar o processo de desenvolvimento industrial, criando estratégias para 0 avango
tecnoldgico em areas prioritarias” (Mazzucato, 2014, p. 71).

Nesse sentido, uma area de exponencial interesse do Estado, especialmente no que concerne
a concretizacdo de direitos fundamentais, em especial direitos sociais, diz respeito a Administracao
Pablica, com maior enfoque a Governanca Publica e sua relagdo com as tecnologias. Desde o advento

da sociedade da informacdo, em 1990, posteriormente o Governo Eletrénico, uma miriade de
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motivacdes determinantes propiciaram o incremento de novas tecnologias na Administracéo e Gestéo
Publica do Estado. Segundo Nobrega (2024, p. 164) “a pandemia vivenciada em 2020 também imp6s
uma diretriz em prol da ampliacdo da cultura da Administracdo Publica Digital, fomentando o
‘Estado-digital’ ou ‘e-public’”.

Essa expansao tem como objetivo proporcionar maior controle social sobre os atos do Poder
Publico, mas, de outro lado, receber com celeridade e facilidade acesso aos servigos publicos. A
diretriz mais sintética e pragmatica dessa “nova Administragdo Publica” se pauta pela entrega de
facilitadores ao cidaddo. Entao, o Estado passa a ir ao encontro do cidaddo como facilitador de sua
vida (Nobrega, 2024, p. 164).

A edicdo da Lei n° 14.129, de 2021, que institui o0 Governo Digital no Brasil, se constitui,
decerto, um passo a mais na consolidacdo dessa performance, como uma pretensdo de estruturar uma
estratégia mais abrangente de transito da gestdo e prestacdo de servicos publicos para o Governo
Digital, fixando ndo so diretrizes e conceitos, mas regrando ainda outros componentes que, presentes
e integrados, podem potencializar os resultados da circulagcdo de dados e informacédo pelas vias
ofertadas pela tecnologia (Valle; Motta, 2022, p. 45). Neste sentido, a utilizacdo das TICs no setor
publico pode indicar uma ferramenta estratégica para ampliar a eficiéncia dos servigos publicos,
gerando maior economia para o Estado, maior nivel de transparéncia e qualidade no atendimento das
demandas dos cidad&os (Oliveira; Faleiros; Diniz, 2015).

Sobre a tematica da prestacdo digital dos servigcos publicos no ambito juridico, Cristdvam,
Saikali e Sousa (2020, p. 231) estabelecem como diretrizes principioldgicas para e-Servigos Publicos:
(i) efici6encia, almejando a maxima satisfacdo do cidaddo usuario; (ii) universalidade, maximizando
a abrangéncia da disponibilidade de tais servicos; e (iii) atualidade, garantindo que os avancos
tecnoldgicos, na comunicacdo e informacdo, sejam instrumentais para as agBes publicas de
corporificacdo dos direitos sociais. Tais diretrizes segundo 0s autores, possuem seu atendimento
facilitado pelo uso das TDICs.

Logo, a transformacdo digital do Estado para uma Governanca Digital € um canal ampliado
de democratizagéo, estimulando o maior envolvimento e protagonismo do cidadao, apto, portanto, a
agregar as preferéncias coletivas com a utilizagdo das tecnologias digitais. Contudo, 0 compasso de
avanco de inovacdes e tecnologias disruptivas cresce exponencialmente aos eventos climaticos
extremos, com a degradacio e deterioracdo do meio ambiente. E sobre tal tema que se passa a tratar

no eixo a seguir.

2 CRISE ECOLOGICA, DESAFIOS CLIMATICOS E MEIO AMBIENTE: a humanidade em
uma encruzilhada



Conforme Beck (2011, p. 23) na modernidade tardia, a producdo social da riqueza €
acompanhada sistematicamente pela producdo de riscos. Consequentemente, aos problemas e
conflitos distributivos da sociedade da escassez sobrepdem-se os problemas e conflitos surgidos a
partir da producdo, definicao e distribuicdo de riscos cientifico-tecnologicamente produzidos. Esse
compasso de mudancas estruturais, com respostas iminentes, especialmente ao meio ambiente e as
populacbes, denominado por Beck (2011) de “sociedade de risco” ja se efetivaram, na medida em
que as externalidades negativas sdo vivenciadas de forma preponderante e avassaladora, sobretudo
para a populacdo mais carente e vulneravel.

O acelerado movimento de respostas do planeta a partir de um contexto de utilizacdo
exacerbada de recursos naturais, esgotamento de fontes produtivas, e com os reflexos iminentes do
ecossistema, a partir de diferentes tipos de crise ambientais e climaticas, Capra (2006, p. 23) refere
que “defrontamo-nos com toda uma série de problemas globais que estdo danificando a biosfera e a
vida humana de uma maneira alarmante, e que pode logo se tornar irreversivel.” Os problemas
climaticos e ecoldgicos que afetam o0 meio ambiente do planeta Terra ndo podem ser entendidos como
eventos isolados, em uma visdo centrada apenas em um seguimento de entendimento. S&o problemas
sistémicos, o que significa dizer que estdo interligados e sdo interdependentes (Capra, 2006, p. 23).

Sob 0 mesmo viés, Capra (2006, p. 23) ainda aponta:

Por exemplo, somente serd possivel estabilizar a populagdo quando a pobreza for reduzida
em ambito mundial. A extincdo de espécies animais e vegetais numa escala massiva
continuard enquanto o Hemisfério Meridional estiver sob o fardo de enormes dividas. A
escassez de recursos e a degradacgdo do meio ambiente combina-se com populagdes em rapida
expansao, o que leva ao colapso das comunidades locais e a violéncia étnica e tribal que se
tornou a caracteristica mais importante da era pds-guerra fria.

Nesse sentido, muitos estudiosos, pesquisadores e cientistas debrucaram-se no estudo da crise
ecologica. Para Morin e Kern (2003, p. 68), 0 aspecto meta-nacional e planetario do perigo ecologico
surgiu com o anuncio da morte do oceano por Ehrlich em 1969 e o relatério Meadows encomendado
pelo Clube de Roma em 1972. Apds as profecias apocalipticas mundiais de 1969-1972, houve um
periodo de multiplicagdo das degradagdes ecologicas locais — campos, bosques, lagos, rios,
aglomerados urbanos poluidos®. Nesse enfoque, cabe destacar o pensamento descrito por Green
(2021, p. 30):

Os seres humanos ja sdo uma catastrofe ecoldgica. Em apenas 250 mil anos, nosso
comportamento causou a extingdo de diversas espécies e levou muitas outras a um declinio
acentuado. Isso é lamentavel, e cada vez mais desnecessario. Provavelmente ndo sabiamos o
que estavamos fazendo hd milhares de anos, quando a caga a grandes mamiferos provocou
sua extincdo. Mas sabemos o que estamos fazendo agora. Sabemos como respeitar a Terra
afora. Podemos escolher usar menos energia, comer menos carne, devastar menos areas

2 Morin e Kern (2003, p. 68-69), ainda reverberam que a partir dos anos 1980 vérios episddios de degradagdo ambiental ocorreram
com maior énfase, como poluigdo, contaminagao das aguas e lencois freaticos de paises industrializados, envenenamento do solo por
fertilizantes e pesticidas, emissdo de CO2 e intensificacdo do efeito estufa, inundagdes, dentre outros eventos nocivos. A partir de entdo,
a consciéncia ecoldgica tornou-se a tomada de consciéncia do problema global e do perigo global que ameagam o planeta.
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florestais. E escolhemos néo fazer nada disso. Como resultado, para muitas formas de vida,
a humanidade é o apocalipse.

Nesse contexto, a humanidade encontra-se diante de emergéncias globais que colocam em
risco a sua propria sobrevivéncia, o aquecimento climatico, destinado, se ndo for impedido, vira a
tornar inabitaveis partes crescentes do nosso planeta. Por causa da catastrofe ecoldgica, pela primeira
vez na historia, 0 género humano encontra-se sob risco de extin¢do, ndo uma extin¢ao natural, como
foi aquela dos dinossauros, mas um insensato suicidio de massa devido a atividade irresponsavel dos
proprios seres humanos (Ferrajoli, 2023, p. 09).

Os governantes das maiores poténcias e 0s grandes atores da economia mundial estéo
totalmente conscientes que as mudancas climéaticas, a elevacdo dos mares, a destruicdo da
biodiversidade, as poluicdes e 0s processos de desflorestamento e desertificacdo estdo esmagando a
humanidade e devem-se aos seus préprios comportamentos (Ferrajoli, 2023, p. 09-10).

Hoje, existe uma nova encruzilhada da histdria, seguramente a mais dramaética e decisiva,
aquela diante da qual se encontra a humanidade, qual seja sofrer e sucumbir as multiplas ameacas e
emergéncias globais, ou enfrenta-las, opondo a elas a construcdo, em nivel planetario, de garantias
constitucionais idoneas, criadas pela razdo juridica e politica. A globalizacdo da economia e das
comunicacdes, por um lado, reduziram o poder dos Estados, deslocando, para o nivel global, grande
parte das decisGes que impactam nossa vida e, por outro lado, aumentou enormemente a integracéo e
interdependéncia entre todos os povos da Terra, tornando cada vez mais necessaria a construcdo de
uma esfera publica supranacional (Ferrajoli, 2023, p. 12).

A degradacgédo causada pela intervengdo humana na natureza levou a Terra a ingressar no
Antropoceno, nova época geolégica marcada por alteracbes nas caracteristicas geofisicas
predominantes até o periodo pds-industrial, entre as quais se destaca o rapido aumento da temperatura
do planeta, desencadeado pela elevada emissdo de gases agravadores do efeito estuda e pela
destruicdo das florestas (Fensterseifer, 2023, p. 02).

Segundo o Relatério de 2023 do IPCC (Painel Intergovernamental sobre Mudangas
Climaticas), da ONU, o grande aumento das emissdes de gases de efeito estufa nos Gltimos 150 anos
estd aumentando a frequéncia e a intensidade de eventos extremos como ondas de calor, chuvas fortes,
secas e ciclones. Atualmente, a mudanca climatica torna quase todos os eventos de calor extremo
mais quentes, mais longos e mais frequentes em todo o mundo. Uma onda de calor que teria
acontecido uma vez por década sem a interferéncia humana sobre o clima € agora quase trés vezes
mais frequente (IPCC, ONU, 2023).

Desta forma, o cenario é de preocupacéo e extrema atencao, uma vez que a cobranca intrinseca
a algum tipo de mudanca exponencial se dara apenas com a adogéo de posturas diferenciadas, em

todos os niveis e camadas, cabendo a autoridade publicas, Estados Nacionais, sociedade civil,



academia e setor empresarial proporcionar nuances efetivas para alteracdes substanciais no
compromisso com o meio ambiente ecologicamente equilibrado e sustentavel. Nesse sentido, a
inovacdo tecnoldgica ndo pode negligenciar a questdo da sustentabilidade, uma vez que a degradacédo
ambiental diminui a capacidade do planeta de sustentar o desenvolvimento econémico, gerando um
efeito nocivo e estrutural.

Sobre tais temas que se passa a descortinar o eixo a seguir.

3 TRANSFORMACAO TECNOLOGICA E SUSTENTABILIDADE: desafios propositivos a
partir da sustentabilidade digital

Tecnologia sustentavel é qualquer tecnologia utilizada com objetivo de conservar 0s recursos
naturais e promover o desenvolvimento social e econdmico para as geracdes futuras. A discussdo
sobre a confluéncia entre tecnologia, sustentabilidade e meio ambiente ndo é nova. O meio ambiente
enquanto tema de reflexdo ganhou contornos mais efetivos a partir da Primeira Conferéncia Mundial
sobre 0 Homem e 0 Meio Ambiente, em Estocolmo, no ano de 1972, ocasido em que as questdes
referentes ao modelo de crescimento econdmico passaram a ter maior visibilidade em ambito
internacional. Ja as origens do tema da sustentabilidade no setor publico brasileiro ocorre com maior
proeminéncia a partir da Conferéncia Ri0-92, realizada no Brasil.

Arelacéo entre o crescimento econdmico e a necessidade de promocdo de um meio ambiente
ecologicamente equilibrado se dd com a conjugacdo de muitas forcas, sustentadas por normas
juridicas. Nesse seguimento, conforme preleciona Derani (2008, p. 75) o Estado — produtor de normas
— e 0 mercado — ambito das relagcbes econémicas — necessitaram sempre estar juntos, vez que “o
direito é a instituicdo e o instrumento por meio do qual Estado e mercado servem-se mutuamente para
a reproducéo do sistema em que estdo inseridos”.

Na visdo de Derani (2008, p. 112) quando se utiliza a expressdo ‘“desenvolvimento
sustentavel”, tem-se o idedrio que a expansdo da atividade econdmica estd atrelada a uma
sustentabilidade tanto econémica quanto ecoldgica. Os criadores dessa expressdao partem da
constatacdo de que 0s recursos naturais sao esgotaveis. Por outro lado, apoiam-se na perspectiva de
que o crescimento constante da economia € necessario para expandir-se o bem-estar pelo mundo,
garantindo melhores condigdes de vida, além da satisfacdo de direitos fundamentais.

O desequilibrio tecnologico, informacional e ambiental demanda préaticas mais sustentaveis
que promovam a harmonia entre o progresso digital e a conservacdo do meio ambiente. A sociedade
atual esta se conscientizando de que um novo modelo econdmico de produgdo e consumo deve levar
em consideracdo seu impacto ambiental e social (Sartal, Bellas, Mejias, Garcia-Collado, 2020). Nesse
prisma, as tecnologias informacionais, em especial as Tecnologias Digitais da Informacdo e

Comunicacéo (TDICs), com fundamento na Internet, tem grande potencial.



Cabe destacar que a industria 4.0 oferece potencial significativo para a implementacéo da
sustentabilidade (Felsberger, 2020) alcancando o Triple Bottom Line da sustentabilidade nas trés
dimensoes lucro, planeta e pessoas. De acordo com Merriel e Schillebeeckx (2021), as tecnologias
digitais, sustentadas por modelos de negocios baseados nos principios da sustentabilidade, permitem
que os paises invistam simultaneamente na eficicia tecnoldgica e nos recursos financeiros, enquanto
se comprometem com a preservacdo ambiental. Todavia, se faz necessario uma forca motriz
direcionando para uma mudanca estrutural, apontando novos caminhos a serem seguidos e
observados, em todas as cadeias de desenvolvimento, inovacao e regulacao

Enquanto a sustentabilidade ambiental e social foca em proteger nosso planeta e melhorar a
vida das pessoas, a sustentabilidade digital fornece as ferramentas e solugdes necessarias para
alcancar esses fins. A geracdo makers, ao integrar tecnologias digitais em suas inovacgdes, ndo
apenas aborda desafios ambientais, mas também fomenta a inclusdo social e o
desenvolvimento econdmico, evidenciando a sinergia entre sustentabilidade ambiental, social
e digital, reforga Abrdo e Nunes (2022, p. 140).

Nesse aspecto, Sforcina (2024, p. 59) apresenta as “cinco forgas da transformacao digital”.
Segundo a autora, estas cinco forcas sdo capazes de resolver o dificil problema da sustentabilidade
porque ndo sé sdo capazes de causar um impacto exponencial em todos os sistemas operacionais
humanos, como também sdo capazes de moldar a direcdo ou a trajetoria geral desses sistemas, bem
como a de todas as outras forcas tecnolégicas em jogo nesses sistemas.

Assim, a primeira forca € denominada “sense-making” e consiste na atividade de medir
varidveis ambientais, sociais e econdmicas em tempo real, compreender as interacfes e 0s impactos
cumulativos, otimizar seu uso e prever cenarios futuros. Trata-se de entender os impactos do
crescimento exponencial no sistemas e no planeta, bem como acompanhar o progresso em relacdo as
metas locais, nacionais e globais (Sforcina, 2024, p. 62). A segunda forca, por sua vez, chamada
“socializacdo” tem por objetivo ajudar as solugdes de sustentabilidade a serem geradas, aceitas,
difundidas e ampliadas nos sistemas operacionais sociais, considera Sforcina (2024, p. 63).

Ja a terceira forca, a “valorizacdo” consiste em lidar com falhas de precificacdo e
externalidades ambientais no sistema operacional econdmico. Isso inclui a valorizagdo do capital
natural e dos servigos ecossistémicos, a internalizagdo desses custos nos modelos de contabilidade e
de negocios e a criagdo de novos mecanismos e incentivos financeiros que impulsionem os resultados,
como sustentabilidade, circularidade e regeneracgéo (Sforcina, 2024, p. 63). A forca de nimero quatro
denominada “incorporagdo”, aborda a integracdo de valores, dados, solu¢Ges, métricas e resultados
de sustentabilidade nos cédigos, plataformas, filtros e algoritmos dos sistemas operacionais. Nesse
sentido, ao incorporar os dados, solucgdes e as métricas de sustentabilidade muitas falhas nos sistemas

operacionais e de governanca poderdo ser solucionados.



Por fim, Sforcina (2024, p. 65) destaca que a quinta e ultima forca de transformacéo digital a
partir da sustentabilidade diz respeito a “adaptacéo”, a qual pode auxiliar na aceleragédo da capacidade
de todos os sistemas operacionais, em qualquer nivel, de se adaptarem as necessidades em constante
mudanca. Isso se d& por meio do aumento da transparéncia, da capacidade de prestacdo de contas e
da descentralizacdo, embora ndo se limite unicamente a esses trés processos, mas uma cadeia que
ocorre por meio da criagdo de feedback loops essenciais que megam o impacto de solugdes politicas,
comportamentos e incentivos de sustentabilidade em tempo real.

CONCLUSAO

Indiscutivel que o ecossistema digital se desvela com profundidade na contemporaneidade, a
utilizacdo de plataformas tecnoldgicas e a multidimensionalidade de fungdes e atividades realizadas
atraves das TDICs deslocam o paradigma tecnologico para um compasso de permanente
transformagcé&o e ingeréncia na sociedade, na economia, no Estado, no meio ambiente e na regulagdo
juridica.

O colapso climatico, ocasionando calamidade em proporcdes inéditas em diferentes partes do
planeta Terra, pGe em erosdo 0s conceitos tradicionais, as circunstancias postas e as ferramentas
comumente utilizadas. A forma de realizacdo de atividades e do desenvolvimento econdmico desafia
ainda mais 0 meio ambiente, levando-o fatalmente ao esgotamento dos seus recursos e de sua
capacidade de recuperacdo. Nesse aspecto, conforme demonstrado, a humanidade encontra-se em um
encruzilhada crucial e reflexiva, ensejando postura determinante para decidir qual caminho, qual
estratégia adotar.

No ambito da Governanca Publica, os desafios se multiplicam exponencialmente com a
incorporacdo progressiva de novas tecnologias a acdo publica. O desafio propositivo da
transformacéo tecnoldgica € efetivar a sustentabilidade digital, de modo a materializar o projeto
constitucional, o colorido social da constituicdo, com a satisfacao de direitos fundamentais, sociais e
a protecdo do meio ambiente. A sustentabilidade digital enquanto estratégia, esta no cerne do processo
de inovacdo digital, que possibilita otimizar o uso de energia, reduzir o consumo, substituir fontes de
energia ndo renovaveis, bem como permissionar a reducdo substantiva de emissdo de carbono na
atmosfera, além de outras acOes e possibilidades.

No ambito da sustentabilidade digital, cumpre destacar que as cinco for¢as da transformacéo
digital cumprem papel decisivo, vez que auxiliam a moldar a dire¢cdo dos resultados dessa
transformacéo em diferentes setores e em todo o sistema. Haja vista as mudangas no ambiente
ecologico e social, bem como as crises convergentes, se faz imperioso outros resultados emergentes,

a partir da inovagdo, resiliéncia, agilidade, regeneragcdo e circularidade. Todas essas forcas e
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propriedades conjugadas propiciam a sustentabilidade, ajudando a criar sistemas regenerativos,
permitindo que a sociedade aprenda, adapte-se, se auto-organize e evolua.

Em sede conclusiva, ndo se pode olvidar da passagem descrita por Green (2021, p. 35) que
afirma que devemos lutar como se houvesse algo por que lutar, como se valéssemos a pena, porque
valemos. E, assim, escolhemos acreditar que ndo estamos nos aproximando do apocalipse, que o fim

ndo esta chegando e que vamos encontrar uma maneira de sobreviver as mudancas vindouras.
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